LEDARE

Att leda
ambulans-

sjukvard

FOR NAGRA AR scdan Eirde jag mig av folkhégskollirare med
inrikining pa facklig utbildning att en chef iren person som tar
beslur och ansvar; en ledare 4r en person som tar fram visioner
och mil och sedan entusiasmerar medarbetarna mor dessa. Helst
skall dessa personer frenas i samma person! 54 enkelt och sa
klokt, men sa mycker der innehaller!

Inom ambulanssjukvirden bedriver vi en verksamher som har
det starkaste varumiirke man kan dinka sig. Alla medborgare i
Sverige litar pa, och ir i nigon man beroende av ambulanssjuk-
varden.

Hur minga skulle vaga sig ut pa viigarna eller syssla med idrort
om man inte visste att man kunde fa hjilp vid en eventuell
olycka? Och hur manga skulle vilja vardas hemma om man inte
snabbt kunde fa hjilp vid en forsimring i en kronisk hjirt- eller

lungsjukdom?

UNDER 30 AR harambulanssjukvirden urvedklats frin en trans-
portorganisation till en avancerad kunskapsorganisation. Fokus
har H}F[[.'i[.'i frin bliljus, dramarik och hjiltemodiga insatser rill
hig urbildningsnivi, kvalitetssikring och virdkedjor

Helst skall en svare sjuk patient ras om hand pa et lugne och
likformigt sitt utan improvisationer. Ett snabbt medicinskt om-
hindertagande som g enligr tydliga behandlingsrikdinjer och

p.iq:u indvar sart.

RESAN FRAN TRANPORTORGANISATION rill kunskapsorgani-
sation har inte varit utan anstringning och konflikeer. Insikten
hos en hel yrkesgrupp stolta ambulanssjukvardare arr man inte
Lingre allud ir sjilvklar medspelare inom ambulanssjukvarden,
har varit extra tung ate bdra. Det har pa sina platser resuleerar i
en dvertalighersproblemarik, som isin tur med fore are dukriga
medarbetare farr limna verksamheren.

Tidigare hade ambulanserna mest mekanisk och enkel reknik,
men i dag ligger fokus pi hégreknologi med ofta flera olika
datasystem och héga krav pA momentan mobil funktion och
kommunikation. Denna mydker snabba weknikutveckling har
sarr fokus ocksa pa inkdpsrutiner och upphandlingar, vilker
ambulanssjukvirden ofta har faet lira sig samridigr med sjilva
infdrandet av systemen.

Skiftet frin ego- till systemperspektivet har varit smérsame for
en del medarberare, som sékr bekrifrelse enbare i paticntméret
och som inte uppfattat att en del av arbetsuppgifterna ir ate ue-
veckla sfilva verksamheten i system, Hiden och vardkedjor.

DEN HOSPITALA AKUTSJUKVARDEN har under der senaste
decenniet ocksd genomgart en kraftig strukmuromvandling med
allt firre akutsjukhus. Det har seille alle stérre krav pa ddig
prehospital diagnostik och akriv sjukvardande behandling under
inte sillan Eingre ransporter till ert merspecialiserar vard. Med-
borgarens krav har ocks under samma tid 6kart viisentligt. Ofta
hamnar ambulanssjukvirden numen i skottlinjen och hiings ur i

media, nér patienter hamnat fel eller inte fitt optimal behandling.
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EN GRUNDBULT FOR alla dessa forindringar har varit err aktive
och fungerande ledarskap inom ambulanssjukvarden. Minga
dukriga krafter har dirfor funnits med pa resan.

Vi kan dirfor sinda en racksamherens anke till de féruseende
chefer och ledare som 1984 samlades i Are for ane grunda foren-
ingen fir ledningsansvariga inom svensk ambulanssjukvird - Flisa.
Att redan pa 8o-talet skapa en organisation fiir ledningsfrigor
inom svensk ambulanssjukviard har troligen haft stor betydelse
for ate bira fram alla engagerade medarbetares anstriingningar
och att fa fram resurser till fr den kraftfulla utvecklingen.

GENOM FLISA HAR svensk ambulanssjukvird haften nationell
nivd som varit till stor hjilp i minga frigor. Det har ocksi med-
fore ate vi | Sverige har en stindig dialog mellan de olika foretri-
darna i ledningsfrigoma &ver hela landet. For framtiden kommer
detta att vara in mer betydelsefullt fér att méea en dldrande
befolknings héiga krav pa rir vard direkr.

Som en dd i dessa spiinnande utmaningar ger vi dirfér ut
Hisa Magazine for att spridainformation om ledningsfrigoroch
svensk ambulanssjukvird. Vilkommen atr ta del av err spinnande
torsta nummer Sprid girna ridningen vidare dll beslursfarcare,
kolleger eller varfor inte patienter och patientféreningar som du
rycker kan ha glidje av arr lisa mer om ambulanssjukvardens

spinnande lednings- och ﬁam[ids.ﬁignr_

Poul Christian Kongstad
Ordférande, Flisa



