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Chefen spelar viktig roll nar
lakare ska pussla ithop livet

2008-05-28

Balans i livet - det blir svart i ett yrke som ldkarens, dar
arbetstiden ofta ar ett konkurrensmedel. D3 blir det chefens jobb
att se till att medarbetaren vagar slappa arbetet och ga hem.

Lakarexamen. AT. ST. Forskning, kanske disputation.

Och samtidigt: tréffa en partner, bilda familj, hamta p& dagis, hinna stédda, tvéatta
och laga mat, se till att ldxor blir lasta och gympapasar packade.
Fér unga lakare &r familjeliv och arbete ett pussel som knappast gar ihop.

- Man maste gdra upp med sjalvbilden. Att vara jatteduktig forskare, jatteduktig
kirurg, jatteduktig med patienter, det gar inte pd 24 timmar om dygnet.

Det sager Poul Kongstad, cheflakare inom Kamber, ambulans-, katastrof- och
beredskapsverksamheten inom Region Skane, specialist i neurokirurgi och chef
for lakare sedan manga ar.

Han menar att ldkarnas langa utbildningstid i ndgon man deformerar dem och att
detta ar ndgot som lakarnas chefer maste forhalla sig till.

- Lakarna &r fér gamla nar de kommer ut. ST-utbildningarna ar fér 1anga och pa
manga stéllen krévs dessutom en disputation for att fa vara med och paverka.
En sadan manniska har varit utsatt for ett ganska starkt repressivt tryck, séger
han.

- Vi kopplas in i ett méster-gesélltankande. Likaren hinner bli 35-40 ar innan
han eller hon fatt en fast tjénst.

Den som under sa lang tid betraktas som under utbildning l&r sig ocksa att det
galler att vara duktig, att anpassa sig och att behaga, férklarar Poul Kongstad.
Knappast en bra utgadngspunkt fér den som ska bli chef.

- P3 sd satt tycker jag att sjukskoterskor &r battre chefer, de &r inte s maérkta
av sin egen yrkesidentitet.

Behovet att fa en férdndring av synen pa balansen mellan yrkesliv och privatliv
ar stort bland yngre lakare. Det upptackte Margareta Damm, forskare vid



Handelshdgskolan i Goteborg, nar hon 2007 studerade hur ett projekt for att
forbattra arbetsmiljon bland lakarna pa Kungélvs sjukhus hade fungerat.

- De yngre vill férsdka férdandra, de vill fa bort kanslan av kall i 1dkaryrket, att
man staller upp i alla lagen. Forr var ldkaren en man med hemmafru. Nu vill
ldkarna ha ett annat liv, nu ska de kunna hdmta barn pa dagis, sdger Margareta
Damm.

De nagot &ldre ldkarna i Kungéalv beréttade om sténdig stress, om sémnproblem,
om hur de fick g3 ner till deltid fér att de inte langre orkade med jourerna. De
yngre sag balans i livet som den viktigaste arbetsmiljofragan, samtidigt som de
hade svart att erkanna att de inte orkade med den harda arbetsbelastningen.

— Lakare tillstar inte att de &r utarbetade, det ingar inte i rollen, sdger Margareta
Damm.

Studien i Kungalv var en sidoundersdkning i ett stérre forskningsprojekt om hur
ldkare hanterar reformer, som hon driver. Och hon kopplar samman unga
ldkares krav pa battre mojligheter att pussla ihop livet med trenden att utbildade
l&kare véljer att till exempel arbeta i lakemedelsindustrin, och alltsa véljer bort
sjukvarden.

- Det ar en gammaldags kultur som inte riktigt har hangt med i utvecklingen,
sager Margareta Damm.

Unga lakares behov av balans i livet och en mer férandringsbendagen arbetsplats
kan alltsd utvecklas till ett rekryteringsproblem fér sjukvarden i stort.

Men for att férdndringen éver huvud taget ska bli av &r alltsd chefen avgérande.
I exemplet Kungalv var det stor skillnad mellan de olika klinikerna. Tyckte
klinikchefen att utveckling av arbetsmiljé var en intressant fraga, da hande det
mycket. Var han eller hon ointresserad eller negativ, blev det inga resultat éver
huvud taget.

Poul Kongstad anser att chefer ofta skickar signaler som de sjalva inte ar
medvetna om, men som mycket tydligt talar om fér medarbetarna hur chefen ser
pa mojligheten att till exempel vara barnledig. Han berattar om en chef han sjalv
hade en gang som fick barn relativt sent i livet, men som inte med ett ord
avsléjade ndgot om detta.

- Om man inte ens som chef kan beratta att jag ar glad i dag for jag har fatt
barn, d@ kan man inte begéra att medarbetarna ska frdga om barnledighet,
sager han.

Chefen maste darfér bade signalera att det &r okej att till exempel vara barnledig
men ocksa aktivt foresla till exempel ledighet eller uppehall
i forskning.

- Man far inte sdga "jaja, ska du vara pappaledig ocksa” och sucka. Man maste
ha ett intresse for medarbetarna.

Dessutom galler det att vara mycket tydlig, anser Poul Kongstad, och tar ett
annat exempel. I sin nuvarande roll ar han chef éver chefer, som alla ar mycket



ansvarstagande. Han har upprepade tillféllen betonat att de inte behdver fraga
om lov om de vill ta ledigt vid nagot tillfélle.

- Men jag har denna oerhért lojala medarbetare som alltid har frégat andd om
hon far ta ledigt ndgra timmar, fastan jag har sagt detta ar efter &r. Det har
suttit oerhért hart. Férst efter flera ar har det vant - men det visar att man
maste vara dvertydlig om att det sociala livet réknas.

Vid fikapausen ar det ocksd chefens uppgift att se till att samtalet inte glider in
pa jobbet eller ndgot forskningsprojekt utan standigt atergar till det sociala.

Men for att Idkare som ar chefer ska kunna ta denna typ av ansvar och se
medarbetarnas behov av att hinna med &ven privatlivet, sa krdvs det att de l&r
sig att betrakta sig sjalva. Nagon form av terapi behéver alla chefer, anser Poul
Kongstad, liksom spegling utifr@n, en mentor till exempel.

N&r han erbjuder sina understéllda chefer att ga@ med i ett mentors- eller
chefsutvecklingsprogram ar det dock inte alla som tackar ja.

- Lakare tycker val att de kan det dar sjédlva. Men det gar ju inte

Asa Uhlin
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