Varfor ska man bli chef? Poul Kongstad
holl ett foredrag om vad det innebér att
vara chef och fragestillningar kring
ledarskap. Det handlade bland annat
om hur attityder, varderingar och
chefens sjalvbild paverkar ledarskapet.

Fired rager var kaserande och innehdll Her ﬁig_nr
in svar, arminstone ke svaren dridja. Har ﬁ"'.-ljcr en
kort sammaniﬂa::ning av nagra av imnena som
Poul fick oss arr fundera dver.

En bra chef
En chef ska ra beslur och ta ansvar. I en sund
organisation innebdr der atr en chef som begar
grava tel blir avsarr. En ledare tar fram visioner och
entusiasmerar medarbetarna mot visionerna och
malen fir verksamheten. En ledare behéver inte
vara chef, men en chef maste alltid ocksa vara en
ledare. Ambulanssjukvirden ir full av starka, in-
formella ledare som chefen maste forhalla sigeill.
En bra chef behiver samspel mellan patos, lo-
gos och eros, allsa engagemang, logiskr cinkande
och ett etiske forhallningssite. Etiken ir vikegast.
Man blir férliten for brister i patos och logos, men
inte fér brister i moraliska frigor.

Relationen chef - medarbetare

En styrande och kontrollerande chef kan skapa en
tirilder-barn-relation till medarberaren som ir
kontraproduktiv. Istiller bér man efterstriva en
relation dir var och en ir fullt ansvarig f6r vad
man gor.

Der dubbla representantskaper ir en annan
fraga som chefer kan ha svire are forhalla sig cill.
Enkelt uttrycke handlar der om art man allid
representerar den frinvarande parten i hierarkin.
Chefen representerar medarbetarna i forhillande
till dverordnad, och dverordnad i férhallande rill
medarbetarna, utan atr “silja ut” ena eller andra
parten. Chefen miste std rakryggad didr emellan.
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Poul Kongstad késerade kring vad det innebér att vara chef samt olika frégestallningar kring ledarskap.

Konflikter och stress
Poul resonerade om begreppen beteende, arrityder
och virderingar. Beteenden drsynliga och enklaarr
korrigera, awityder ligger dolda strax under yran
och kan vara svarare arr uppticka. Virderingama
ligger djupt férankrade och visar sig kanske forst
i samband med extrem stress eller vid konflikeer.
Konflikeer 4r dirfér viirdefulla eftersom de ger
tillfille ate studera medarbetarens grundliggande
viirderingar. Sakfrigan ir sillan lika intressant.
Sjilvbilden innehaller fallgropar som kan stilla
till det. Poul skiljer mellan der &ppna, blinda,
dolda och okinda jager. Der Gppna jager ir der
som syns och som man sjilv ir medveten om. Dret
blinda jager ir vad andra ser, men som man sjilv
ir omedveren om. Der dolda jager dr sidant som

man déljer, men vet om ate det finns dir. Det
okiinda jager ir saidant man inte sjilv ver om, men
som ploslige kan bryra igenom, exempelvis vid
SLICSS.

Ju mer man vigar utforska sina olika jag, desto
helare blir man som ménniska, birre som chef

och desto roligare blir det.

Vad &r kom ptetens?
Kompetens ir ett modeord som vi ofta slinger oss
med, men vad innebir det? Poul menar art det diren
kombinarion av kunskap, skickligher, vilja och mod.
Andra frigor som berbrdes i foredraget var
coachande ledarskap, gruppdynamik, rydlig kom-
munikation, urvecklingssamealer, konsten arr de-
legera och arr agera inom ramarna med mera. B



