SYNPUNKTEN | Karmkraft

Att forlita sig pa sakerhetssystem som bygger pa att vi agerar rationellt
| svara stressituationer ar ett misstag. Det visar bland annat tillbudet
pa Forsmark 2006. | sjukvarden drabbar den hér sortens misstag
enskilda manniskor men vid karnkraftsolyckor far beteendet enorma
konsekvenser, skriver Poul Kongstad, specialist | neurokirurgi.

Karnkraften ar lockande

ONDAGEN DEN 1 MARS 2009 stir jag med
min vin som bor i Barsebickshamn och
tittar bort mot kirnkraftverket. Vara
bam leker i strandkanten. Kraftverket
har funnits inom synhall for mig storre
delen av mitt liv och jag demonstrerade
hir 1980. Barsebdcksverket dr i dag
stingt men inuti finns restprodukter
som kommer att vara radioaktiva i
hundratusentals dr. En ofattbart ling
tid som ingen minniska eller minsklig kultur kan omfatta, siger
min vin.

Neurokirurgi och intensivvird anses ofta som biade komplice-
rad och komplex sjukvird. Komplicerad dirtor art det krivs lang
upplirning for att kunna férsti och kunna utféra operationer i en
medminniskas hjirna. Komplex diarfor art hela intensivvirden

bygger pd stor interakrivitet och kunskap inte bara hos kirurgen
utan hos alla andra likare, sjukskoterskor och tekniker som ir in-
volverade. Hundratals viktiga beslut och atgirder skall effektueras
under stress och tidspress for att resultatet skall bli bra tor patien-
ten. Som novis ser man i borjan av sin karridr bara fragment av hel-
heten. Som specialist forstir man allt strre helheter men man ser
ocksd bristerna i systemen. Oftair detenkla procedurer och beslut
som misslyckas eller missas. Detta far inte sillan stor betydelse for
patienten. Som neurokirurg far man Lira sig att hantera misslyck-
ande eftersom naturen dr mangfasetterad och patienterna ofta
svirt sjuka.

Beskrivningarna av de brister och incidenter som intriffat de se-
naste aren pd svenska kirnkrattverk har stora likheter med sjukovar-
dens dterkommande risker och misstag. Biagge verksamheterna ut-
gors av stora och odverskddliga system som Kriver stor professio-
nalitet och djup kunskap. Da systemen inte dr direkr tillgingliga
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for lekmannen att kontrollera eller forsta s utgor detta risker i sig
och ger grogrund for skritinkande som hindrar god insyn. Inom
sjukvirden finns risker fér minga enskilda patienter men inom
kiarnkraftsindustrin beror riskerna hundratusentals manniskor och
naturen i tiotusentals ar.

DET MYCKET ALLVARLIGA tillbudet 2006 i Forsmark dr rvpiske for
den minskliga naturen och hjarnan. Ett komplicerat sikerhets-
system sattes ur funktion pa grund av att man inte forstitt hur
elférsdriningen till verket fungerade. Reservelkraftverk som man
trodde var oberoende av varandra visade sig i stillet vara beroende
av varandra. Minniskans hjarna har svart att hantera mer dn tva
oberoende variabler som forindrar sig samtidigt. Variabler som dr
delvis beroende av varandra dr annu svirare att 6verblicka i en kri-
tisk situation. I Forsmark kom man fram till att det var en dilig
sikerhetskultur som radde vid olyckan. Tidigare har vi i Sverige
formumstigt uttalat oss om andra linders oférmaga till en bra
sikerhetskultur inom kirnkraftsindustrin. Det visade sig dock i
Forsmark att dven svenskar dr auktoritetsbundna och foga ifriga-
sittande till den egna sakerhetskulturen.

Eftersom sikerhet i komplexa system med minga medarbetare
dar en tirskvara sd kan det naturligtvis finnas fog for att det fanns
brister i Forsmark. Men hur vet vindsta ging art sikerherskulturen
forsimras i etr svenske kirnkraftverk? Om nu kulturen dr s avgo-
rande varfér hade di inte Kirnkraftsinspekrionen upptickt detta

Pa Synpunkten ger vi plats for ett langre debattinldgg i en viktig
fraga. Kontakta debattredakttr Jenny Grensman pa 08-613 81 48
eller via mejl, ingenjoren @sverigesingenjorer.se om du &r intres-
serad.

Skribenten ansvarar sjélv for Asikterna som inte nbdvandigtvis
delas av tidningen.
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tidigare? Ska vi lita till optimerade manskliga system nir vi ver att
ménniskor dr bide intelligenta och kreativa men inte alltid i topp-
form. Bér inte energiteknik, som sitter averyck pd jordklotet ling-
re dn vi sjdlva kan éverblidka, vara enkel och siker?

Ett gemensamt problem for biade sjukvirden och kirnkraftsin-
dustrin ar att den farliga och komplexa verksamheten maste forlita
sig pa hierarkiska beslutstrukturer. Kaosteori och fria decentralise-
rade grupper fungerar diligt i den operativa driften men kan gi-
vetvis vara mycket kreativa i andra sammanhang. I hicrarkiska
system vet man tyvirr ocksad art kritik mot den egna verksamheten
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» Det var mangder av
signaler som kom samti-
digt och det blev mycket
att halla i fokus. «

«| menomojlig

har en bendgenhet att fastna pd vigen och inte nir den ansvariga
ledningen. I sjukvirden har detta beteende betydelse for enskilda
minniskor men for kirnkraftsolyckor fir detta minskliga beteen-
de enorma konsckvenser.

DEN BESLUTSOFORMAGA som drabbade medarbetama i Forsmark
ser man ocksa i akutsituationer inom sjukviarden. Nir det blir till-
rickligt stressigt klarar de flesta inte att till exempel géra enkla li-
kemedelsberikningar, utan man forlitar sig ofta pi olika skrivna
beslutstod. Men i samma stund som man gir ver till beslutstod
sd tappar man kontakten med vad som egentligen sker och dir-
med ocksa formaigan till analys. Det var dirfor som teknikerna
inte forstod det banala felet i Forsmark. Ett fel som var minuter
ifran att ge Sverige den torsta hirdsmaltan i en atomreaktor. I ren
desperation anvinde man sig dirfor av »trial and error« och hade
turen att ett av reservsystemen »oforklardigr« startade. T pressen
utr'_u,fcktt!; detta i termer av » Det vatten som pumpades in rickte
dock for att hilla hirden ticke, och till slut hittade operatéren
spinning i ett av de yttre niten« eller » Det var mingder av signa-
ler som kom samtidigt och det blev mycket att halla 1 fokus «.

ATT SATSA PA kirnkraft dr tyvirr inte tforenligt med manniskans
natur eller formaga. Det dr ocksi en helt felakrigr strategisk inrikt-
ning ndr den enklaste och billigaste vigen ur det dyra, siker-
hetspolitiske vanskliga och klimatnegativa beroendet av fossila
brinslen finns i minskad energikonsumtion. Med smarta och
kreativa losningarna kan virt modema samhille med litthet skapa
ett energisnilt samhille som inte innebir standardforsimringar.

Regeringens inriktning ger dirfor helt fel signaler till ett
industrisamhille som behéver tydlighet for att stilla om till ett
kreativt ligenergisamhille. Framtiden ligger i en resursbevarande
sdkrare virld — det giller bara att viga se och beritta det! B
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