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Makthavare som vill sld ihop
sjukhus behover en checklista

2008-02-06

"Okar patientsikerheten i den stora enheten?” ir en av mdnga
frdgor som Poul Kongstad tycker att beslutsfattare ska stilla sig
infor sammanslagningar.

Poul Kongstad &r ldkare i Skane och specialist i neurokirurgi samt i anestesi
och intensivvard.

I kapitalistiska system stravar féretag efter att véxa for att skapa dominans pa
sin marknad. Ofta anvands uppkdp eller fusioner for att eliminera konkurrenter
men ocksd for att likrikta produktionen s@ att varor och tjanster kan géras
enklare med 6kad vinst.

En industriell tumregel brukar vara att férdubblad storlek pa foretaget ger en 20-
procentig minskning i kostnad per producerad enhet.

Offentlig sjukvard har emellertid principiellt andra mal fér verksamheten &n att
likrikta och férenkla aven om industriella metoder med férdel kan tillampas i
sjukvardsmiljé.

I naringslivet framhalls ofta att en fusion bér tillféra mer &n att likvardiga och
effektiva enheter fusioneras till en stérre med exakt samma verksamhet.

Férandringar av patientfldden och prioriteringar i vardutbudet ger ofta stérre

ekonomiska vinster an administrativa sammanslagningar, dar medarbetare i

samsta fall endast byter tjansterum med varandra. Det férstnamnda ar oftast
svoé’\rare att forandra eftersom det omedelbart resulterar i politiska och etiska

fragor.

Beslutsfattare har darfor ofta en énskan att sammanféra stora sjukvardsenheter
till annu stérre enheter med hopp om 6kad kvalitet och effektivitet.

Féljande lista kan anvédndas infér fusioner inom sjukvarden:

Checklista

1. Vet du att det finns onddig “luft” i enheterna som kan pressas ut genom
fusion?

2. Vet du att fusion ar ratt verktyg?

3. Ar medarbetarna omedvetet ineffektiva i nuvarande enheter?



4, Har nuvarande sjukhus personaléverskott s& att man klarar eventuell
personalflykt under fusionen?

5. Ar nuvarande ledningsorganisationer fér svaga att klara nddvéandig féréandring
och medféljande konflikter sa att endast en genomgripande omvaélvning kan
bryta sdnder nuvarande eventuellt cementerade strukturer?

6. Raknar man med att kunna minska administrationen?

7. Ar administrativ reduktion konkretiserad och bestdndig samt kommunicerad
till funktioner och personer?

8. Har man tagit hansyn till att det oftast behdvs fler administrativa nivaer i
storre enheter for att “span of control” inte ska bli ohanterligt i en hierarkisk
sjukvardsorganisation?

9. Kommer resultatansvariga team eller nétverk att tilldtas utanfér den direkta
linjeorganisationen?

10. Ar fusionen komplementér och skapar synergieffekter?

11. Ar synergier konkretiserade och kostnadsberdknade av andra &n
fusionsforesprakare?

12. R&der det ofta vardplatsdverskott pd nuvarande enheter - det vill sdga inga
allvarliga risker uppstar om vardplatserna reduceras?

13. Okar patientsédkerheten i den stora enheten?

14. Blir beslutsvagarna kortare i den stora enheten?

15. Har sjukhusen daliga medicinska resultat for fatalsdiagnoser?

16. Ar patientunderlaget for fatalsdiagnoser rdknat per medarbetare for litet, till
exempel exponering av viss typ av operation per kirurg?

17. Ar nuvarande forskningsproduktion per medarbetare 13g i ett internationellt
perspektiv?

18. Har enheterna samma data- eller informationssystem fére fusionen?

19. Kommer man att klara fusionen utan dyra ombyggnationer?

20. Har realistiska berdkningar gjorts pa hur mycket tid som atgar for
medarbetarna att resa mellan enheterna?

21. Har miljéaspekter och personalens sakerhet under transporterna beaktats?
22. Finns endast en agenda och ar denna helt 6ppen fér insyn?

23. Ar frivillig professionell samverkan oméjlig?

24. Har medarbetarna varit delaktiga i férberedelserna eller informerade om
underlaget for beslut om fusion?

25. Har du varit med om eller last om en lyckad sjukhusfusion?

Tolkning av checklistan

Antal ja-svar:

20-25 Fusion ar ekonomiskt och forskningsmassigt gynnsam.

15-19 Fusion kan genomfdras, eventuellt med kostnadsbesparingar.
10-14 Fusion kan genomfdras med resurstillskott.

5-9 Fusion kommer att bli komplicerad och kostsam.

<5 Fusion kommer att misslyckas och ar direkt patientfarlig.

Poul Kongstad
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